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บทคัดยอ  
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงาน 
สถานศึกษาของโรงเรียนบานบึงทับแรต  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต 1  กอนการพัฒนา 2) สรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  3) ศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  และ 4) ศึกษาความพึงพอใจของผูบริหาร และครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอผลการดําเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR 
HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  กลุม
ตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียน 
วิธีการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ดังนี้  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงาน
สถานศึกษาของโรงเรียนบานบึงทับแรต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต 1  กอนการพัฒนา ข้ันตอนท่ี 2  การสรางรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  ปการศึกษา 2566 และ ข้ันตอนท่ี 4 การศึกษา
ความพึงพอใจของผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และผูปกครอง
นักเรียนท่ีมีตอผลการดําเนินงานตาม รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนบานบึงทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชรเขต 1  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณ
ท่ีไมมีโครงสราง  (Unstructured Interview) และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก  คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบ ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) ตามลําดับความสําคัญของการนําเขา
ตัวแปร และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 
 



 
ผลการวิจัย พบวา 
  

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนกอนการพัฒนา จากการวิเคราะห เอกสารรายงาน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานบึงทับแรต ไดศึกษาวิเคราะหสภาพ การบริหารงาน 
สรุปสาระสําคัญจากการวิเคราะหสภาพปจจุบันท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  จุดท่ีควรพัฒนา 
ไดแก ดานสภาพแวดลอมและท่ีตั้งโรงเรียนควรจัดสภาพแวดลอมท่ีสะอาดรมรื่น มีความเปนระเบียบ
เรียบรอย สะดวกตอการใชงานและมีความปลอดภัย  เพ่ือทําใหผูปกครองมีความม่ันใจในความ
ปลอดภัยของบุตรหลาน ดานสภาพชุมชนโดยรอบผูปกครองสวนใหญมีรายไดปานกลางและบางสวน
ฐานะยากจน ตองทํางานหนัก ทําใหไมมีเวลาดูแลอบรมสั่งสอน  บุตรหลาน ภายในชุมชนอยูใกลแหลง
ยาเสพติดและอบายมุขทําใหนักเรียนมีโอกาสเขาไปยุงเก่ียวกับยาเสพติดและอบายมุข ดานคุณภาพ
ผูเรียน ควรปรับกระบวนการเรียนรูท่ีเนนการคิดวิเคราะห  สังเคราะห และความสามารถในการนํา
ความรูไปประยุกตใชเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ใหสูงข้ึน ดานการจัดการศึกษา  ครูตองปรับกระบวนการเรียนรูท่ีเนน
ความสามารถทักษะกระบวนการคิด ผานการลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงกระบวนการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห และการนําความรูไปประยุกตใชไดในสถานการณตาง ๆ ใหมากยิ่งข้ึน รวมท้ังนําผลการ
วิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล  มาสงเสริมพัฒนาศักยภาพเฉพาะดานของนักเรียน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป ดานอาคารสถานท่ี ไมมีโรงอาหารบริการนักเรียนตอง
อาศัยตอเติมอาคารประกอบสงผลใหนักเรียนรับประทานอาหารในสภาพท่ีแออัด  และขาดสถานท่ีให
นักเรียนระดับชั้นปฐมวัยไดจัดกิจกรรมกลางแจง  ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรูควรรักษาและ
ดํารงไวซ่ึงกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ท่ีปฏิบัติมา และพัฒนาใหดียิ่งข้ึนตอไป เพ่ือเปนนวัตกรรม
ดีเดนใหสถานศึกษาอ่ืน ๆ  นําไปเปนแบบอยาง ขยายเครือขายการเรียนรูสูชุมชน และสถานศึกษา          
อ่ืน ๆ ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติของการดําเนินการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนบานบึงทับแรต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 กอนการ
พัฒนา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ ดานการบริหารท่ัวไป อยูในระดับปาน
กลางทุกดาน  

2. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต 
“BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  
พบวา มีความตรงและความเหมาะสมมาก ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การ
ยกระดับคุณภาพผูเรียน ยุทธศาสตรท่ี2 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ จํานวน 11 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 1 เสริมสราง
ความเขมแข็งการเรียนรูดวยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย กลยุทธท่ี 2 สนับสนุนผูเรียนสูเวทีการ
แขงขัน กลยุทธท่ี 3 ปลูกฝงคานิยม ความเปนไทย  กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการเรียนรูดานสิ่งแวดลอมบน
ฐานงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน กลยุทธท่ี 5 เสริมสรางความเขมแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรม
ความเสี่ยง กลยุทธท่ี 6 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ กลยุทธท่ี 7 บริหารจัดการ
ดวยหลักธรรมมาภิบาล  



กลยุทธท่ี 8 สงเสริมสนับสนุนพัฒนาองคความรูเพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ กลยุทธท่ี 9  
เสริมสรางระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญกําลังใจในการทํางาน กลยุทธท่ี 10 สงเสริมสนับสนุนให
องคกรมีบุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน และ กลยุทธท่ี 11 เสริมสราง
ระบบบริหารดวยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนบานบึงทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  พบวา โรงเรียน มีผลการปฏิบัติงานท่ีไดรับการพัฒนาตาม 11      
กลยุทธสูงข้ึน และ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงข้ึน  

4. ความพึงพอใจท่ีมีตอผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  จําแนกตามผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูบริหารและครู
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ นักเรียน โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 
สวนผูปกครองนักเรียนโดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด  


