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บทคัดยอ  
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงาน 
สถานศึกษาของโรงเรียนบานบึงทับแรต  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต 1  กอนการพัฒนา 2) สรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  3) ศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  และ 4) ศึกษาความพึงพอใจของผูบริหาร และครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียนท่ีมีตอผลการดําเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR 
HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  กลุม
ตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และผูปกครองนักเรียน 
วิธีการวิจัยมี 4 ข้ันตอน ดังนี้  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันและผลการดําเนินการบริหารงาน
สถานศึกษาของโรงเรียนบานบึงทับแรต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร
เขต 1  กอนการพัฒนา ข้ันตอนท่ี 2  การสรางรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  ข้ันตอนท่ี 3 การศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  ปการศึกษา 2566 และ ข้ันตอนท่ี 4 การศึกษา
ความพึงพอใจของผูบริหารและครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นักเรียน และผูปกครอง
นักเรียนท่ีมีตอผลการดําเนินงานตาม รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนบานบึงทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชรเขต 1  เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล เปนแบบวิเคราะหเอกสาร แบบสัมภาษณ
ท่ีไมมีโครงสราง  (Unstructured Interview) และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก  คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบ ข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression) ตามลําดับความสําคัญของการนําเขา
ตัวแปร และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 
 



 
ผลการวิจัย พบวา 
  

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของโรงเรียนกอนการพัฒนา จากการวิเคราะห เอกสารรายงาน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบานบึงทับแรต ไดศึกษาวิเคราะหสภาพ การบริหารงาน 
สรุปสาระสําคัญจากการวิเคราะหสภาพปจจุบันท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  จุดท่ีควรพัฒนา 
ไดแก ดานสภาพแวดลอมและท่ีตั้งโรงเรียนควรจัดสภาพแวดลอมท่ีสะอาดรมรื่น มีความเปนระเบียบ
เรียบรอย สะดวกตอการใชงานและมีความปลอดภัย  เพ่ือทําใหผูปกครองมีความม่ันใจในความ
ปลอดภัยของบุตรหลาน ดานสภาพชุมชนโดยรอบผูปกครองสวนใหญมีรายไดปานกลางและบางสวน
ฐานะยากจน ตองทํางานหนัก ทําใหไมมีเวลาดูแลอบรมสั่งสอน  บุตรหลาน ภายในชุมชนอยูใกลแหลง
ยาเสพติดและอบายมุขทําใหนักเรียนมีโอกาสเขาไปยุงเก่ียวกับยาเสพติดและอบายมุข ดานคุณภาพ
ผูเรียน ควรปรับกระบวนการเรียนรูท่ีเนนการคิดวิเคราะห  สังเคราะห และความสามารถในการนํา
ความรูไปประยุกตใชเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ใหสูงข้ึน ดานการจัดการศึกษา  ครูตองปรับกระบวนการเรียนรูท่ีเนน
ความสามารถทักษะกระบวนการคิด ผานการลงมือปฏิบัติจริง รวมถึงกระบวนการคิดวิเคราะห 
สังเคราะห และการนําความรูไปประยุกตใชไดในสถานการณตาง ๆ ใหมากยิ่งข้ึน รวมท้ังนําผลการ
วิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล  มาสงเสริมพัฒนาศักยภาพเฉพาะดานของนักเรียน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผูเรียนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป ดานอาคารสถานท่ี ไมมีโรงอาหารบริการนักเรียนตอง
อาศัยตอเติมอาคารประกอบสงผลใหนักเรียนรับประทานอาหารในสภาพท่ีแออัด  และขาดสถานท่ีให
นักเรียนระดับชั้นปฐมวัยไดจัดกิจกรรมกลางแจง  ดานการสรางสังคมแหงการเรียนรูควรรักษาและ
ดํารงไวซ่ึงกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ท่ีปฏิบัติมา และพัฒนาใหดียิ่งข้ึนตอไป เพ่ือเปนนวัตกรรม
ดีเดนใหสถานศึกษาอ่ืน ๆ  นําไปเปนแบบอยาง ขยายเครือขายการเรียนรูสูชุมชน และสถานศึกษา          
อ่ืน ๆ ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติของการดําเนินการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนบานบึงทับแรต สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 กอนการ
พัฒนา โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการบริหารวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และ ดานการบริหารท่ัวไป อยูในระดับปาน
กลางทุกดาน  

2. รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต 
“BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  
พบวา มีความตรงและความเหมาะสมมาก ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 การ
ยกระดับคุณภาพผูเรียน ยุทธศาสตรท่ี2 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ จํานวน 11 กลยุทธ ไดแก กลยุทธท่ี 1 เสริมสราง
ความเขมแข็งการเรียนรูดวยทักษะกระบวนการคิดและงานวิจัย กลยุทธท่ี 2 สนับสนุนผูเรียนสูเวทีการ
แขงขัน กลยุทธท่ี 3 ปลูกฝงคานิยม ความเปนไทย  กลยุทธท่ี 4 สงเสริมการเรียนรูดานสิ่งแวดลอมบน
ฐานงานสวนพฤกษศาสตรโรงเรียน กลยุทธท่ี 5 เสริมสรางความเขมแข็งของระบบเพ่ือลดพฤติกรรม
ความเสี่ยง กลยุทธท่ี 6 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ กลยุทธท่ี 7 บริหารจัดการ
ดวยหลักธรรมมาภิบาล  



กลยุทธท่ี 8 สงเสริมสนับสนุนพัฒนาองคความรูเพ่ือการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ กลยุทธท่ี 9  
เสริมสรางระบบแรงจูงใจเพ่ือครูมีขวัญกําลังใจในการทํางาน กลยุทธท่ี 10 สงเสริมสนับสนุนให
องคกรมีบุคลากรท่ีสอดคลองกับความตองการของโรงเรียนและชุมชน และ กลยุทธท่ี 11 เสริมสราง
ระบบบริหารดวยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  

3. ผลการทดลองใชรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนบานบึงทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  พบวา โรงเรียน มีผลการปฏิบัติงานท่ีไดรับการพัฒนาตาม 11      
กลยุทธสูงข้ึน และ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สูงข้ึน  

4. ความพึงพอใจท่ีมีตอผลการดําเนินงานตามรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนบานบงึทับแรต “BTR HAPINESS MODEL” สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1  จําแนกตามผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูบริหารและครู
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ นักเรียน โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด 
สวนผูปกครองนักเรียนโดยภาพรวม มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด  


